“A monoatividade pode ser um desastre
para a economia de umaregiao”

Luis Pinto
Partner da Vitis

“A pandemia desabou em

cima do planeta de uma forma
abrupta”, mas “areacaorapida’a
que obrigou é descrita por Luis
Pinto como “relativamente bem
conseguida, com uma adaptacao
dos modelos de gestao aos novos
desafios, através do recurso as
tecnologias de informacao”.

O teletrabalho, os webinars, a
formacéo a distancia, as reunides
virtuais, entre outras formas de
operar e comunicar remotamen-
te, vao manter-se, mas considera
que “muito se perde com a falta
da interacdo pessoal”. Nesse senti-
do, acredita que “em termos da
gestao, o futuro tendera a ser
hibrido, a espera da préxima
pandemia”.

O futuro tendera também a ser
cada vez mais incerto. “Num mun-
do globalizado e interdependente
Ccomo € 0 nosso, ninguém esta
suficientemente preparado facea
variaveis nao controlaveis, como
se constata agora com o encerra-

mento de empresas por falta de
componentes que sao fabricados
no outro lado do mundo’, refere
Luis Pinto.

Ha, contudo, forma de tentar ante-
cipar os riscos, tomando medidas
preventivas. A resposta, no seu
entender, passa pela monitoriza-
cao do ambiente dos negocios, a
flexibilidade do processo produti-
Vo e, principalmente das mentes.

Da sua parte, reconhece ter
“confianca na capacidade dos em-
presdrios portugueses de serem
flexiveis e, principalmente de ‘nao
adormecerem’ como alias temos
visto alguns bons exemplos na
nossaregidao com a transforma-
cao de dificuldades em oportuni-
dades”.

No contexto de pandemia, a
“urgéncia” impos-se. Foi a forma
encontrada para “ultrapassar
uma situacao de crise” que podia
por em causa a sobrevivéncia das

empresas. No entanto, o foco tera
agora de ser a sustentabilidade,

0 que exige opgoes estratégicas.
“Esta questao é para mim tao
importante que adotei como lema
danossa empresa um pensamen-
to do filésofo romano do século

I Séneca que escreveu: ‘Quando
se navega sem destino, nenhum
vento é favoravel™.

Nessa preparacao do futuro,

que sera necessariamente mais
especializado, inteligente, com
crescimento na cadeia de valor
ediversificacdo das areas de
atuacao, as industrias tradicionais
sdo “um bom ponto de parti-

da”, sobretudo pelo know how
acumulado. “Se olharmos para o
que somos hoje, tomando como
exemplo o concelho da Marinha
Grande, podemos constatar que o
pinhal de Leiria induziu a instala-
cdo daindustria do vidro que, por
sua vez, criou a oportunidade da
industria dos moldes para o vidro
que evoluiu para moldes para



plastico e ferramentas especiais
que conduziu a industria de trans-
formacao de matérias plasticas e
depois a engenharia, desenvolvi-
mento de produto, equipamentos
metalicos, comercializacdo e,
depois, fabrico de acessorios e
componentes, que caracterizam
o tecido industrial da regido”.
'Estagnar, acomodar, é ndo ter
futuro”, acrescenta.

No que, por agora, se consegue
antecipar do futuro, para que
1regido se demarque no mapa
jlobal, tera de estar povoada

Jor empresas “inconformadas,
lexiveis, abertas a parcerias com
)s sistemas de ensino, cientifico e
‘ecnoldgico, motivadas para subi-
lana cadeia de valor, com visdao
stratégica e persistentes”. Para

) consultor, este ultimo ponto é
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critico, “uma vez que a generalida-
de das anteriores caracteristicas
SO produzem, em regra, efeito
amedio elongo prazo pelo que
acoes tomadas por impulso,
rapidamente abandonadas logo
que o negacio tradicional absorva
a capacidade instalada, estdo
condenadas a ser um custo e ndo
um investimento”.

A inovacao detém, neste quadro,
um papel preponderante. “E fator
critico que deve estar presente

de uma forma permanente”, subli-
nha Luis Pinto. A regido ja usufrui
de parcerias com os sistemas

de ensino, cientifico e tecnol6-
gico que sdo “potenciadoras de
sucesso”, mas sendo as atividades
deI&DT uma questao estratégica
deixa o alerta: “ndo devem ser
realizadas por impulso ou por ra-

z0es de planeamento fiscal, mas
sim baseadas numa visio estrutu-
rada de médio e longo prazo”.

A par da inovacao, as institui-
¢coes de ensino sdo igualmente
importantes para a aquisicio de
competéncias. Sem estas nio ha
transicdo digital e, olhando para
O mapa europeu, “em termos de
competéncias basicas e avanca-
das estamos abaixo da média”. A
pergunta “com que regularidade
devem os empresarios regressar
aos bancos da escola?", ndo hesita
emresponder: “diariamente”.

“Diversificar” é outra das acoes
que, no seu entender, se impdem
aregido se o objetivo for manter
aeconomia saudavel. E espe-
cifica: “Deve ser diversificada
com atividades das areas da
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agricultura e sua transformacao,
lazer e turismo, servicos, ensino
&investigacdo e, naturalmente a
industria, que sendo a vocacdo da
nossaregiao possa alavancar as
restantes atividades econémicas”.

Nesse sentido, “o sector das
maquinas e equipamentos, dos
plasticos e principalmente dos
‘produtos transacionaveis’ e seu
desenvolvimento devem ser

os potenciadores da atividade
econodmica daregiao”, mas lem-
bra que “o mundo esta cheio de
exemplos de que uma monoativi-
dade pode ser um desastre para
a economia de umaregiao”. Do
seu ponto de vista “a solucdo esta
na diversificagdo alavancada por
sectores charneira”.
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